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1ZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
DRUSTVENOG PODUZECA KOKA, VARAZDIN

Na temelju odredbi Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 70/93, 48/95, 105/99 i
44/01) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01) obavljena je revizija
pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Koka, Varazdin.

Revizija je obavljena u razdoblju od 9. listopada 2001. do 30. travnja 2002.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI revizijski standardi (Narodne novine
93/94) i Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA
Postupke pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni:

- Zakon o pretvorbi drustvenih poduze¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92,
16/93, 94/93, 2/94 i 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o poduzec¢ima (Narodne novine 53/91 i 58/93),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99 i 52/00),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92), te drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Poduzece je do pretvorbe bilo upisano u sudski registar Okruznog privrednog suda u
Varazdinu pod nazivom Koka s p.o. (dalje u tekstu: Poduzece) sa sjediStem u Varazdinu, ulica
Milice Pavli¢ Kate 2. Mati¢ni broj Poduzeca je 3026264, Sifra djelatnosti 020140 - Sto€arstvo,
a osnovna djelatnost je uzgoj i selekcija peradi, proizvodnja jaja i mesa peradi, proizvodnja
jednodnevnih pili¢a, klanje i prerada brojlera i krupne stoke i proizvodnja kruha i tjestenine.
Poduzece je zastupao direktor dr. Dragutin Peric.

Poduzece je osnovano 1961. i bilo je najveci proizvodac pileCeg mesa i peradi u
Hrvatskoj. GodiSnje je proizvodilo 32 milijuna jaja, 24 milijuna brojlera, od kojih je 21,5 milijuna
tovilo i preradilo u vlastitoj klaonici te isporucivalo 28 000 tona svjezeg mesa, 2,5 t
suhomesnatih proizvoda, 800 t paniranih proizvoda. Pored toga proizvodilo je 7 000 t
pekarskih proizvoda, 1 000 t mesa svinja i goveda 100 000 tona krmnih smjesa. Poduzece je
bilo izvozno orijentirano i prvenstveno je izvozilo meso viSih faza prerade. Poslovanije je
karakterizirala intenzivna investicijska aktivnost. lzgradeno je 250 000 m5 proizvodnih
povrSina i to dvije suvremeno opremljene valionice, klaonica, hladnjacCe, silosi, nova
suvremena poslovna zgrada u srediStu grada. Pored toga, rekonstruirana je tvornica stoCne
hrane, moderniziran je i unaprijeden tehnoloski proces pekare te nabavljena specijalizirana
vozila. Peradarska proizvodnja se odvijala na 23 farme, odnosno u 214 peradarnjaka.
Poduzece je Cinilo 8 organizacijskih jedinica, i to: razvoj, peradarstvo, industrija mesa, tvornica
stoCne hrane, pekara, transport, marketing i zajednicke sluzbe. Zaposljavalo je 2 170 radnika,
od €ega je s visokom i viSom stru¢nom naobrazbom veterinarskog, ekonomskog, tehnoloskog,
poljoprivredno-stoarskog i tehnickog smjera 129 ili 5,9%, sa srednjoSkolskim obrazovanjem
54,7% te nekvalificiranih i polukvalificiranih radnika 39,4%.

Poduzede je imalo 205 vlastitih prodavaonica i 188 poslovnica na podrucju bivse
Jugoslavije, ali je tijekom rata ostalo bez prodavaonica, poslovnica, dostavnih vozila, opreme,
robe, potrazivanja i zaposlenih u susjednim republikama.

U bilanci uspjeha za 1991., iskazani su ukupni prihodi u iznosu 2.136.995.000.- HRD,
ukupni rashodi u iznosu 2.127.527.000.- HRD, te dobit poslovne godine u iznosu 9.468.000.-
HRD. Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991., aktiva i pasiva iskazane su u iznosu
4.253.350.000.- HRD.



2.2. Statusne i druge promjene

Poduzeée je od osnivanja do pretvorbe mijenjalo svoju organizaciju. Radne
organizacije su spojene u jedno poduzece, koje je 6. travnja 1990. upisano u sudski registar
kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu pod brojem Fi-631/89. U studenome 1992.
Poduzecéu je pripojeno poduzeée Uzor, Sibenik i u lipnju 1993. poduzeée Fiumeracommerce,
Rijeka. Ta pripajanja su upisana u sudski registar.

Nakon pretvorbe Drustvo je upisano u sudski registar 23. oZujka 1994. RjeSenjem
Trgovackog suda u Varazdinu, Fi-3313/95 od 19. listopada 1995. godine upisana je promjena
¢lanova Drustva tako $to je umjesto fondova upisano drustvo Vindija d.d. Uskladivanje opc¢ih
akata sa Zakonom o trgovackim drustvima upisano je u trgovacki registar 10. lipnja 1996., a
potom su upisivane promjene sjedista, statuta, djelatnosti, ¢lanova uprave i nadzornog
odbora. RjeSenjem Tt-99/11-3 od 11. veljaCe 1999. upisano je smanjenje temeljnog kapitala
radi pokrica gubitaka iz ranijih godina s 317.391.508,00 kn na 180.644.000,00 kn, a
nominalna vrijednost jedne dionice smanjena je s 100,- DEM na 200,00 kn. U veljaci 2001. u
sudski registar kod Kantonalnog suda u Sarajevu je upisano osnivanje drustva Vindija d.o.o.,
Sarajevo, Ciji osnivaci i udjeliari s jednakim udjelima su Drustvo i drustvo Vindija d.d.

2.3. Vlasnicki povezana drustva

Poduzece je u 1993., prije donoSenja rieSenja Fonda o suglasnosti na pretvorbu,
osnovalo 5 drustava s ogranicenom odgovornost i to: Koka d.o.o. Varazdin (MBS 070021080)
i Koka-Pekara d.o.o. Varazdin, koja su registrirana u Hrvatskoj, te Koka d.o.o. Ljubljana,
Koka-Sarajevo d.o.o. u Sarajevu i Koka d.o.o. Banja Luka, koje su registrirane u susjednim
zemljama. Za osnivanje tih drustava nije zatraZena suglasnost Fonda. U 1994., nakon upisa
pretvorbe u sudski registar, drustvo Koka - peradarsko prehrambena industrija d.d. Varazdin
(dalje u tekstu Drustvo) je na temelju suglasnosti Fonda osnovalo i drustvo s ograni¢enom
odgovornosti Trade-Koka HB d.o0.o. Citluk.

Upravni odbor Poduzeca je 6. travnja 1993. donio Odluku o osnivanju drustva Koka
d.o.o. s ciliem svrsishodnog i probitaénog ulaganja materijalnih dobara Poduzeca,
djelotvornog koristenja postoje¢ih materijalno tehnickih i kadrovskih osnova njihovim
organizacijskim objedinjavanjem i osposobljavanjem za proizvodnju, pruzanja usluga i prodaje
proizvoda na trziStu, ostvarenja dobiti na temelju ulozenih sredstava, osiguranja upravljanja
drustvima i utjecaja na njegovu razvojnu i poslovnu politiku. Odredena je djelatnost drustva
Koka d.o.0. koja je istovjetna djelatnosti Poduzec¢a. Osnivacki ulog Poduzeca u drustvu Koka
d.o.o. Cini procijenjena vrijednost Poduzeé¢a u iznosu 90.493.327,- DEM te ukupna
potrazivanja i zalihe Poduzeca, utvrdeni na dan 6. travnja 1993. u iznosu 13.230.984,- DEM.
Drustvo Koka d.o.0. je upisano u sudski registar kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu
pod brojem Fi-1034/93. Upisani temeljni kapital iznosi 99.160.441.347.- HRD, Sto u
protuvrijednosti DEM na dan donosenja Odluke o osnivanju iznosi 103.724.311,- DEM. U
studenome 1993. Upravni odbor Poduzeca je donio odluku o smanjenju osnivackog uloga u
visini procijenjene vrijednosti Poduzec¢a u iznosu 90.493.327,- DEM i utvrdio novu vrijednost
osnivackog uloga u iznosu 12.929.763.896.- HRD, koja se sastoji od knjigovodstvene
vrijednosti osnovnog jata, potrazivanja i zaliha na dan dono$enja Odluke o osnivanju.
Promjena osnivackog uloga je registrirana 11. travnja 1994., a imovina je vracena osnivacu.
Drustvo Koka d.o.o. je preuzelo sve poslovne aktivnosti i radnike Poduzeca, a poslovni
prostor i opremu iznajmljuje od Poduzeca.
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Na temelju odluke Skupstine Drustva od 8. prosinca 1995. temeljni kapital drustva
Koka d.o.o. je smanjen radi ostvarenog gubitka u 1993. i 1994. na 20.000,00 kn, a odlukom
Skupstine drustva Koka d.o.o. temeljni kapital je povecan za 200.000,00 kn pretvaranjem
dijela priCuva u temeljni kapital.

Dokumentacija o registraciji drustva Koka-Pekara d.o.0. i o registraciji drustava, koja su
osnovana na podrucju Slovenije i Bosne i Hercegovine u Drustvu ne postoji, a podaci o
njihovom osnivanju uzeti su iz izvjeS¢a o obavljenim revizijama konsolidiranih financijskih
izvjeStaja Drustva i njegovih povezanih poduzeca, koje je izradilo drustvo Revidicon d.o.o.
Varazdin. Drustvo Koka-Pekara d.o.0. je prodano u svibnju 1996. drustvu Vindija d.d.
Varazdin (MBS 070015836) i promijenjen mu je naziv u Pekarnica Latica d.o.0. (MBS
070021098).

Ostvareni financijski rezultat drustva Koka d.o.o. Drustvo evidentira primjenom metode
udjelai sastavlja konsolidirane financijske izvjestaje na temelju godisnjih financijskih izvjestaja
Drustva i drustva Koka d.o.0. Drustvo nema podatke o poslovanju drustava koja su osnovana
na podrucju Slovenije te Bosne i Hercegovine, a ulaganja u ta drustva iz ranijih godina
evidentiraju se metodom troSka ulaganja i prenose iz godine u godinu u nominalnom iznosu.

Pored toga Sto je vecinski Clan Drustva, drusStvo Vindija d.d. je joS vecinski €lan
sljedeéih drustava: Vindija d.o.0. Varazdin (MBS 070002709), Pekarnica Latica d.o.o.
Varazdin, Krkplastika d.d. Krk (MBS 040022872) i ViR 1898. d.d. Rijeka.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet 23. lipnja 1992. U vrijeme
donoSenja Odluke, predsjednik radnickog savjeta bio je Davomir Jagacic.

Odlukom je izabran model pretvorbe drusStvenog poduzeca u dionicko drustvo
prodajom idealnog dijela poduzeéa zaposlenima i ranije zaposlenima, ulaganjem kapitala u
poduzece, pretvaranjem potrazivanja prema poduzecu u dionice. Dionice koje se ne upisu ili
ne otkupe u postupku uplate i izdavanja dionica pripadaju Hrvatskom fondu za razvoj,
Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske i Republickom
fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske u omjerima odredenim
Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca.

Odredeno je da temeljni kapital Cini procijenjena vrijednost poduze¢a na dan 31.
prosinca 1991., vrijednost ulozenog kapitala i iznos potrazivanja koji se pretvara u ulog. U
vrijednost temeljnog kapitala ne uraCunava se vrijednost drustvenih stanova. Ukupni iznos
temeljnog kapitala nije utvrden. Temeljni kapital se dijeli na redovne dionice nominalne
vrijednosti 100,- DEM.

Uvjeti upisa i otkupa dionica propisani Odlukom, u skladu su s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca. Tako je utvrdeno da ¢e se uz povlastene uvjete moci otkupiti
50% dionica, a otplata dionica u obrocima moze se ugovoriti najdulje na vrijeme od 5 godina
pod uvjetima propisanim Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca.
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Odluka o pretvorbi dostavljena je Agenciji 30. lipnja 1992. Uz Odluku, u skladu s
odredbama c¢lanka 11. Zakona o pretvorbi druStvenih poduzeca, dostavljeni su sljedeci
dokumenti: Program pretvorbe, Izvjestaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990.,
Ocjena boniteta, Program obnove i razvoja, Podaci o proizvodnim, tehnoloskim, kadrovskim i
organizacijskim mogucnostima poduzeca, Podaci i dokazi o pravu koristenja nekretnina, Izvod
iz sudskog registra, Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca.

Upravni odbor Poduzeca je 18. studenoga 1992. donio izmjene Odluke, kojima je
promijenjen model pretvorbe i struktura temeljnog kapitala. Izmjenama je utvrdeno da ce se
pretvorba izvrsiti prodajom idealnog dijela poduzeca zaposlenima i ranije zaposlenima te
kooperantima, dok se odustalo od pretvaranja potrazivanja u ulog i ulaganja kapitala, jer
vjerovnici nisu pristali pretvoriti svoja potrazivanja u ulog i nisu realizirane najave inozemnih
partnera o ulaganju kapitala. Temeljni kapital se sastoji od procijenjene vrijednosti Poduzeca.
Predsjednik Upravnog odbora u vrijeme kada je izmijenjena Odluka o pretvorbi bio je Dragutin
Drk.

Izmjenama Odluke od 24. sijeCnja 1994. promijenjene su odredbe koje se odnose na
sazivanje i odrzavanje osnivacke skupstine nakon obavljene pretvorbe.

3.1.1. Razvojni program

Razvojni program sadrzi podatke o kapacitetima proizvodnih jedinica i njihovoj
iskoriStenosti, iskoriStenju bioloSkog potencijala, stupnju ostvarenja tehnoloskih normativa,
vrstama i kvaliteti proizvoda, proizvodnom procesu i tehnologiji, zastiti Covjekove okoline,
trziSnom poslovanju, zaposlenima i organizaciji u vrijeme donosenja Odluke o pretvorbi te
procjenu razvojnih moguénosti u srednjoroénom razdoblju.

Predvidena je rekonstrukcija i modernizacija farmi i linija proizvodnje krmnih smjesa,
inovacija i racionalizacija utro$ka elektri€ne energije, ulaganja u sistem izlova brojlera, opremu
klaonice i prerade mesa, informatiCku opremu, proizvodnju stelje i proizvodnju humusa. Za
realizaciju tog plana predvidena su potrebna sredstva u iznosu 43.957.840,- DEM. U razdoblju
1992.-2000. predviden je rast obujma postojece proizvodnje peradi za 47,9% i preradevina za
188,8%. Planirana je godidnja proizvodnja 79 249 t mesa peradi, 6 600 t kobasi¢arskih
proizvoda, 1 205 t paniranog i kuhanog mesa, 2 000 t mesa krupne stoke, 4 160 t mesnog
kostanog brasna, 120 000 t sto¢ne hrane, 10 000 t pekarskih proizvoda te 29 000 000
komada brojlera. Gubitak trziSta uzrokovanog ratom planiralo se nadomijestiti proSirenjem na
hrvatskom trzistu i poveéanjem izvoza sa 7% na 18% ukupne proizvodnje mesa i mesnih
preradevina.

3.1.2. Program pretvorbe

Program pretvorbe Poduzeéa u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet 23. lipnja
1992., a izmjene Programa Upravni odbor 4. studenoga 1992. Programom je izabran
kombinirani model pretvorbe - prodaja poduzec¢a upisom i otkupom dionica, ulaganje kapitala
u poduzece i pretvaranje potrazivanja u ulog. Izmjenama Programa utvrdeno je da Ce se
pretvorba izvrSiti samo prodajom idealnog dijela poduzecéa zaposlenim i ranije zaposlenim
radnicima te kooperantima Poduzeca.
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Uvjeti stjecanja dionica su utvrdeni u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi
drustvenih poduzecéa. Zaposlenim i ranije zaposlenim radnicima te kooperantima ponuditi ¢e
se kupnja uz popust 50% temeljnog kapitala, uz obro¢nu otplatu od 5 godina i to: u prvoj
godini 5% cijene, u drugoj 15%, u tre¢oj 20%, u Cetvrtoj 25% i u petoj 35%. Broj dionica koje
zaposlenici i kooperanti mogu kupiti utvrditi ée se na temelju njihovih izjava.

Nominalna vrijednost temeljnog kapitala utvrdena Elaboratom o procjeni iznosi
90.493.327,- DEM, Sto na dan predaje dokumentacije Agenciji, prema te€ajnoj listi Hrvatske
narodne banke 1,- DEM=141.- HRD, iznosi 12.759.559.107 .- HRD. Temeljni kapital podijeljen
je na 904 933 dionica. Nominalna vrijednost jedne dionice iznosi 100,- DEM.

3.1.3. Izvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

|zvjestaj o zakonitosti i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. broj: IlI-UP-1-O-21/5-
1991. od 31. sijeCnja 1992. izradila je Sluzba drustvenog knjigovodstva Hrvatske - Podruznica
Varazdin. Dopuna tog lzvjestaja Broj: IlI-UP-I-KK-78/6-1992. izradena je 18. lipnja 1992., a
sadrZi izvjestaj o kontroli popisa sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991.

IzvjeStajem je utvrdeno da godiSnji obracun za 1990. nije iskazan u skladu s propisima
i Poduzeée ne moze postupak procjene vrijednosti Poduzeca temeljiti na podacima koji su u
njemu iskazani, jer kod izrade godiSnjeg obraCuna nije uskladena analitika i sintetika
potrazivanja od kupaca, zaliha, dokumentacija o zalihama nije pravovaljana, gradevinsko
zemljiste i stambeni fond nisu u cijelosti evidentirani. Nedostaci kod popisa i godiSnjeg
obracuna jednim dijelom su posljedica neurednog vodenja poslovnih knjiga, a drugim dijelom
Sto zbog uvjeta uzrokovanih ratom nije postojala moguénost naplate i usuglasavanja
potrazivanja i obveza, obavljanja popisa i dostave dokumentacije.

S obzirom da se procjena vrijednosti Poduzecéa temeljila na knjigovodstvenom stanju
imovine na dan 31. prosinca 1991., na zahtjev Agencije Sluzba drustvenog knjigovodstva je
kontrolirala i obavljeni popis za 1991. Kontrolom je utvrdeno da popis nije napravljen u skladu
S propisima, jer nisu to¢no popisane zalihe materijala, proizvoda i robe, potrazivanja od
kupaca i od drzavnih institucija, nov€ana sredstva, obveze prema dobavlja¢ima i druge
obveze.

Utvrdeni nedostaci u Izvjestaju Sluzbe drustvenog knjigovodstva nisu ispravljeni prije
procjene, vec se procijenjena vrijednost Poduzeéa mijenjala naknadno na zahtjev Agencije.

3.1.4. Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procijenjenoj vrijednosti Poduzecéa izradio je Zavod za ekonomiku i
organizaciju poslovanja s p.o. Varazdin. Procjena je obavljena u razdoblju od 29. veljace do
29. travnja 1992., primjenom statiCke metode procjene, odnosno ispravljene knjigovodstvene
vrijednosti. Podlogu za utvrdivanje ispravljene knjigovodstvene vrijednosti Cinile su bilan¢ne
pozicije iskazane u godiSnjem obracunu za 1991.
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Gradevinsko zemljiSte je procijenjeno prema cijenama koje je utvrdila op¢ina Varazdin.
Procijenjene vrijednosti zemljiSta, priklju¢aka na komunalnu infrastrukturu, vanjskog uredenja i
gradevinskih objekata zajedno Cine procijenjenu vrijednost nekretnina. Kod procjene objekata
u kojima su se nalazile prodavaonice vrijednost njima pripadajueg zemljista nije
procjenjivana.

U poslovnim knjigama evidentirano je zemljiste na trznici u Koprivnici povrsine 325 mS5,
Cija vrijednost iznosi 3.250,- DEM, dok gradevinsko zemljiSte koje pripada objektima drugih
prodavaonica nije evidentirano.

Procijenjenu vrijednost gradevinskih objekata €ini razlika vrijednosti novih gradevinskih
objekata jednakih karakteristika, koja sadrzi troSkove prethodnih radova, tehniCke
dokumentacije, gradenja, komunalnog uredenja i doprinosa, i umanjenja vrijednosti zbog
starosti. Tro8kovi gradenja su utvrdeni na temelju raspoloZive izvedbene tehniCke
dokumentacije i troSkovnika, a umanjenje vrijednosti je izraCunano prema pravilima struke.

Vrijednost objekta u kojima se nalaze prodavaonice nije procijenjena pojedinacno za
svaki objekt, vec su zbrojene povrsine svih objekata, utvrdena jedinstvena cijena izgradnje
ekvivalentnih objekata te povrsine, starost, vijek trajanja i sadasnja vrijednost u iznosu 595,-
DEM/m5. Na taj naCin na iznos procijenjene vrijednosti nije utjecala vrsta gradevinskog
objekta, odnosno zanemarena je Cinjenica je li procjenjivan pokretni objekt ili objekt klasi¢ne
gradnje.

Od ukupno 108 objekata prodavaonica i poslovnica, opisanih u elaboratu, 54 su na
podrucju Prijedora, Banja Luke i Sarajeva i njihova vrijednost nije uklju€ena u procijenjenu
vrijednost Poduzeca.

Ukupna povrsSina 57 objekata prodavaonica na podrucju Hrvatske i Slovenije je
3 577 m5 i njihova procijenjena vrijednost, zajedno s komunalnom infrastrukturom i vanjskim
uredenjem iznosi 2.300.000,- DEM. Od toga je povrsina 35 kioska 713 m5, a povrSina 22
objekta klasicne gradnje 2 864 m5. Elaboratu su priloZzeni dokazi o pravu koristenja 11
objekata, dok za 11 objekata, €ija vrijednost je procijenjena u iznosu 746.342,- DEM, dokaza o
pravu koristenja nema, $to nije u skladu s odredbama Upute za provedbu ¢lanka 11. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeda.

Vrijednost opreme procijenjena je tako da je nabavna vrijednost nove, odnosno
zamjenske opreme umanjivana u zavisnosti od stupnja funkcionalnosti, tako da je veci stupan;
funkcionalnosti znacio manje umanjenje. Stupanj funkcionalnosti izraCunan je kao umnoZzak
koeficijenata otpisa, tehnoloSke spremnosti, tehnickog stanja, ekonomicnosti, proizvodnosti i
organizacije rada.

Procijenjena vrijednost zaliha materijala, sithog inventara, proizvodnje i gotovih
proizvoda te obveza istovjetna je knjigovodstvenoj vrijednosti, a procijenjena vrijednost
potrazivanja od kupaca utvrdena je tako da je knjigovodstvena vrijednost uvecana za 40%, jer
je procijenjeno da ¢e se u tom iznosu naplatiti otpisana potrazivanja od kupaca s ratom
zahvacenih podrucja.
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Ukupna procijenjena vrijednost Poduzeéa u elaboratu o procjeni je utvrdena u iznosu
90.493.327,- DEM. Naknadno je, nakon obavljene kontrole Sluzbe drustvenog knjigovodstva,
ispravljena bilanca stanja za 1991. i na temelju ispravljenih knjigovodstvenih vrijednosti
dugorocCnih poslovnih ulaganja, zaliha materijala, gotovih proizvoda i robe te potraZivanja i
obveza ispravljena je procijenjena vrijednost nekretnina, zaliha te potrazivanja i obveza, sto je
dovelo do umanjenja procijenjene vrijednosti za 179.727,- DEM.

Poduzece je 18. prosinca 1991. dostavilo Agenciji zahtjev za pripajanje pet poduzeca,
koja su bila pravni slijednici poslovnih jedinica poduzeéa u Srbiji, osnovanih u skladu s
odredbama Uredbe o zabrani raspolaganja i prijenosa sredstava odredenih pravnih osoba na
teritoriju Republike Hrvatske. Na taj zahtjev Agencija nije odgovorila.

Odluku o pripajanju poduzeéa Uzor d.o.o. Sibenik donijeli su radnici na zboru radnika
20. sijeCnja 1992, a istoga dana je i Radnicki savjet Poduzec¢a donio odluku o prihvacanju
pripajanja. Agencija je 13. veljate 1992. donijela RjeSenje Broj: 302-01/91-01/3443 kojim se
izdaje suglasnost na popis i procjenu sredstava poduzeéa Srem Sid, poslovna jedinica Sibenik
radi upisa u sudski registar pod nazivom Uzor d.o.o. Sibenik i suglasnost na odluku o
pripajanju tog poduzeca Poduzecu. Pripajanje je upisano u sudski registar kod Okruznog
privrednog suda u Varazdinu 21. rujna 1992. pod brojem Fi-2100/92. Vrijednost imovine
poduzec¢a Uzor d.o.0., Sibenik utvrdena je popisom obavljenim 8. kolovoza 1991. u iznosu
2.244.618,34 HRD, odnosno 172.662,95 DEM prema srednjem tec€aju na dan popisa 13.-
HRD za 1,- DEM i unesena u poslovne knjige Poduzeca u travnju 1992. Vrijednost te imovine
nije procijenjena u vrijednost Poduzeca.

Odluku o pripajanju poduzec¢a Fiumeracommerce s p.o. Rijeka Poduzeéu donijeli su
radnici na zboru radnika 22. travnja 1992., a istoga dana je i Radnicki savjet Poduzec¢a donio
odluku o prihvacanju pripajanja. Agencija je 29. srpnja 1992. donijela RjeSenje Broj: 305-
01/92-04/33 kojim se izdaje suglasnost na donesene odluke o pripajanju i nalaze Poduzec¢u
dopunu elaborata o procijenjenoj vrijednosti Poduzeca. Pripajanje je upisano u sudski registar
kod Okruznog privrednog suda u Varazdinu 10. lipnja 1993. pod brojem Fi-1741/93. U
dokumentaciji Poduze¢a nema podataka o imovini preuzetog poduze¢a Fiumeracommerce s
p.o. Rijeka, a elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca nije dopunjen podacima o procijenjenoj
vrijednosti preuzete imovine.

Nakon donoSenja Odluke o pretvorbi i izrade elaborata o procjeni, u sijeCnju 1993.
drustvo Varazdinka d.d. Varazdin obavjeStava Agenciju da je u procijenjenu vrijednost
Poduzeca uklju€en silos i susara €iju su izgradnju zajednicki financirali. Ukupna procijenjena
vrijednost tih objekata i pripadajuce opreme, utvrdena u elaboratu o procjeni, je 1.828.790,-
DEM, a drustvo Varazdinka d.d. predlaze da joj se prizna ulog u temeljnom kapitalu Drustva u
iznosu 712.364,- DEM i napominje da je ta investicija obuhvaéena u elaboratu o procjeni
vrijednosti poduzeca Varazdinka d.d. Agencija na taj dopis nije odgovorila. Drustvo i drustvo
Varazdinka d.d. 5. sijeCnja 1994. utanacuju protokol o zajedni¢kom ulaganju kojim je utvrdeno
da je drustvo Varazdinka d.d. za izgradnju silosa i suSare Drustvu 1987. doznacilo
160.000.000,- dinara, Sto preraCunano po tadasnjem teCaju iznosi 422.350,- DEM.
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Na temelju tog uplaéenog iznosa izvrSena je i procjena investicije u elaboratu o
procjeni poduzeca Varazdinka d.d. na temelju kojeg je dobiveno 16. srpnja 1992. i rjeSenje
Agencije o suglasnosti na pretvorbu. Na temelju tog protokola drustvo Varazdinka d.d. je 24.
sijeCnja 1994. uputilo Fondu zahtjev za dopunu RjeSenja o pretvorbi Poduzec¢a. Fond nije
udovoljio trazenom zahtjevu i u svom odgovoru od 15. veljate 1994. upucuje na rijeSavanje
medusobnih odnosa drustava u skladu s donesenim statutima, jer su oba druStva dobila
rieSenja o pretvorbi. Medusobni odnosi se rieSavaju u sudskom postupku koji je u vrijeme
obavljanja revizije, koncem 2001., u tijeku.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. knjigovodstvena vrijednost Poduzec¢a
iznosi 3.093.225.000.- HRD, odnosno 56.240.454,54 DEM, a procijenjena vrijednost iznosi
4.967.248.000.- HRD, odnosno 90.313.600,- DEM.

Procijenjena vrijednost je preraCunana u HRD prema srednjem te€aju 1,- DEM = 55.-
HRD, koji je vazio na dan 1. sijeCnja 1992. i primijenjen je kod procjene vrijednosti imovine.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

Odluka o pretvorbi s propisanom dokumentacijom dostavljena je Agenciji 30. lipnja
1992. U kolovozu 1992. Agencija je trazila ispravak bilance stanja za 1991. na temelju
podataka iz lzvjeStaja Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske i ispravaka elaborata o
procjeni. Podaci su ispravljeni u rujnu 1992., ali nema podataka o datumu dostavljanja
Agenciji ispravljenog elaborata o procjeni.

RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu, broj 01-02/92-06/1095, donio je Fond 26. srpnja
1993. 1z dokumentacije nije razvidno zbog ¢ega je Fond rjeSenje donio izvan roka propisanog
odredbom ¢lanka 12. stavka 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

RjeSenjem je utvrdeno da se Poduzece pretvara u dionicko drustvo prodajom dionica,
uz popust zaposlenima i ranije zaposlenim radnicima te kooperantima do 50% procijenjene
vrijednosti, a 50% te vrijednosti i eventualno neprodane dionice uz popust se prodaje u skladu
s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeéa i Pravilnika o prodaji dijela poduzeéa
javnim prikupljanjem ponuda.

Temeljni kapital iznosi 195.456.800.000.- HRD, odnosno protuvrijednost 90.322.000,-
DEM prema srednjem te€aju na dan dono$enja rieSenja, koji je iznosio 1.164.- HRD za 1,-
DEM .

RjeSenjem je utvrdeno da Odluku o pretvorbi treba uskladiti s donesenim rjeSenjem
prije upisa u sudski registar i u roku od 30 dana od primitka rjeSenja predati Fondu izvjeS¢e o
broju i vrijednosti dionica ponudenih na prodaju i prodanih dionica, te popis dioni€ara.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Postupak pretvorbe utvrden programom pretvorbe u skladu je s izdanim rieSenjem o
suglasnosti na provedbu pretvorbe.
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Oglas za prodaju dionica, do visine 50% procijenjene vrijednosti temeljnog kapitala ili
451 610 dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM, objavljen je u dnevnom tisku 10. i 11.
kolovoza 1993.

Fond je 24. kolovoza 1993. zakljuCio ukupno 1 768 ugovora o prodaji dionica s
popustom i na obro€nu otplatu na vrijeme od 5 godina, a 8. listopada 1993. je zakljucio 12
ugovora uz jednokratno placanje. Od ukupno zaklju¢enih 1 780 ugovora s malim dioni¢arima,
1 566 ugovora je zakljuCeno sa zaposlenima, dok je 214 ugovora zakljuéeno s ranije
zaposlenima, zaposlenima u javnim sluzbama i umirovljenicima. Mali dioniCari su kupili
ukupno 350 757 dionica u vrijednosti 75.868.739.100.- HRD, odnosno protuvrijednost
35.075.700,- DEM ili 38,8% temeljnog kapitala.

U ugovorima je primijenjen te€aj u iznosu 2.163.- HRD za 1,- DEM, §to je za 1.- HRD
manje od te€aja po kojem je preracunan temeljni kapital u rjeSenju Fonda ¢ime je ugovorena
vrijednost manja za 35.075.700.- HRD. Po 200 dionica kupilo je 1 735 malih dioniCara, a 45 je
kupilo od 2 do 198 dionica u pojedinanim nominalnim iznosima od 200,- do 20.000,- DEM,
Sto je u skladu s odredbama Clanka 19. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Prva rata na
temelju ugovora zaklju€enih na obro¢nu otplatu u iznosu 444.485.126.- HRD je uplaéena 3.
rujna 1993., odnosno 9 dana nakon zaklju€enja ugovora. Za produljenje ugovorenog roka
uplate prvog obroka sa 7 na 9 dana pribavljena je 16. rujna 1993. suglasnost Fonda.

Fond je u studenome 1993. objavio javni poziv za prikupljanje ponuda radi prodaje 552
463 dionice nominalne vrijednosti 55.246.300,- DEM. Zaprimljena je ponuda tvrtke Euromil
internacional iz Berlina. Ponuda nije prihvacena, jer prema ocjeni Fonda nije odgovarala
uvjetima ponudbene dokumentacije i ponuditelj nije prilozio ponudbenu garanciju. S obzirom
da dionice Drustva nisu prodane 2. oZujka 1994. Fond je donio odluku o prijenosu 552 463
dionice ili 61,2% temeljnog kapitala fondovima. Hrvatskom fondu za privatizaciju preneseno je
368 309 dionica ili 40,8% temeljnog kapitala, a Republickom fondu mirovinskog i invalidskog
osiguranja radnika Hrvatske i Republickom fondu mirovinskog i invalidskog osiguranja
individualnih poljoprivrednika Hrvatske 184 154 dionice ili 20,4% temeljnog kapitala.

3.4. Upis u sudski registar
Osnivacka skupstina ¢lanova Drustva odrzana je 12. ozujka 1994.

Drustvo, nastalo pretvorbom Poduzeca u dioni¢ko drustvo, upisano je u sudski registar
kod Trgovackog suda u Varazdinu 22. ozujka 1994. RjeSenjem Fi-533/94. pod tvrtkom Koka -
peradarsko prehrambena industrija dionicko drustvo Varazdin. Upisani kapital Drustva iznosi
90.322.000,- DEM, a kao ¢lanovi upisani su Hrvatski fond za privatizaciju s iznosom uloga
36.830.900,- DEM ili 40,8%, Republicki fond mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika
Hrvatske s iznosom uloga 12.890.800,- DEM ili 14,3%, Republi¢ki fond mirovinskog i
invalidskog osiguranja individualnih poljoprivrednika Hrvatske s ulogom 5.524.600,- DEM ili
6,1% i 1 780 malih dioni¢ara s ulogom 35.075.700,- DEM ili 38,8%.

4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE
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U razdoblju od upisa pretvorbe u sudski registar u ozujku 1994. do obavljanja revizije u
studenome 2001. udjeli ¢lanova Dru$tva su mijenjani zbog prodaje dionica u portfelju fondova
i prodaje dionica od strane malih dioniCara.

4.1. Dionice s popustom

Ugovorima o prodaiji dionica, zaklju€enima s malim dioni¢arima, ugovoreno je placanje
u skladu s donesenim Programom pretvorbe i Odlukom o pretvorbi. Prvi obrok se placa u roku
7 dana od dana zaklju€enja ugovora, a 59 mjesecnih obroka najkasnije do prvog u mjesecu.
Vrijednost neotplacenih upisanih dionica Ce se revalorizirati u skladu s odredbama Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeda.

Ukupna obveza dioni¢ara prema Fondu na temelju zaklju€enih ugovora o prodaiji
dionica iznosi 48.928.171.609.- HRD. Od toga se 372.570.088.- HRD placa jednokratno i
48.555.601.521.- HRD putem 60 obroka. Popust zbog jednokratnog plaé¢anja i plac¢anja
starom deviznom Stednjom iznosi 140.035.752.- HRD. Jednokratne uplate 7 dioniCara izvrSilo
je prijenosom potraZivanja na temelju stare devizne Stednje s vlastitih deviznih racuna u
ukupnom iznosu 176.666.820.- HRD, 2 dioniCara su platila 54.998.944.- HRD prijenosom
potrazivanja steCenih otkupom stare devizne Stednje od brokerskog drustva Moneta,
Varazdin, a 3 dioni€ara su 868.572.- HRD uplatili na raCun Fonda.

Dionice, za koje je ugovorena obrocna otplata, placane su prijenosom potrazivanja na
temelju stare devizne Stednje, koja se kupovala posredstvom drustva Moneta ugovorima koje
je zakljuCivalo Drustvo u ime malih dioniCara. Sredstva za otplatu dionica prikupili su mali
dionicari izdvajanjem iz plaéa i uplatama na ziro racun i blagajnu Drustva koje je sredstva
uplacivalo na racun drustva Moneta i na taj nacCin je u razdoblju od 3. rujna 1993. do 27.
srpnja 1994. placeno 12 obroka. Drustvo je uplatilo ukupno 1.824.549,51 kn, a dionicari su
Drustvu vratili 1.779.508,66 kn, Sto je za 45.040,85 kn manje. S obzirom da su ostvareni
popusti za placanje starom deviznom Stednjom od 15% do 30% pla¢anjem tih 12 obroka
podmirena je obveza prema Fondu u iznosu 2.380.751,39 kn.

Ugovorena dinamika otplate dionica nije posStivana, a Fond nije poduzimao nikakve
mjere radi naplate. U listopadu 1996. Fond je napravio obracun otplacenih dionica, kojim je
utvrdeno da 1 735 dioniCara treba uplatiti jo$ 155.071,16 kn, kako bi otplatili 5% od ugovorene
vrijednosti i tako ostvarili pravo na dionice u visini odobrenog popusta. Taj iznos je placen 24.
listopada 1996. ustupanjem potrazivanja po orocenom deviznom depozitu.

U rujnu 1996. Drustvo je u skladu s odredbama cClanka 33. Zakona o privatizaciji,
uputilo dioni¢arima obavijest o mogucnosti izmjene ugovora radi promjene roka otplate.
Zahtjev za izmjenu ugovora podnijelo je 1 094 dioniCara i s njima su 24. ozujka 1998.
zaklju€eni dodaci ugovorima o produljenju roka otplate dionica od 1 do 20 godina. Od ukupno
215 311 ugovorenih dionica do dana zaklju€enja dodatka ugovoru dionicari su otplatili 84 407
dionica, a za 130 904 dionica napravljen je plan otplate te utvrden iznos mjese¢nog obroka.

Dug malih dioni¢ara u iznosu 50.056.869,13 kn, koji se sastoji od obraCunane
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revalorizacije i kamata, nakon odbitka popusta u iznosu 242.970,12 kn, koji je ostvaren kod
ugovaranja kraceg roka otplate od 20 godina, iznosi 49.813.899,01 kn. Iznos mjesec€ne rate u
prvoj otplatnoj godini je 212.477,31 kn. Nakon zaklju¢enja dodataka ugovorima mali dionicari
dionice otplacuju od svibnja 1998. posredstvom drustva Moneta d.o.o., Varazdin sredstvima
stare devizne Stednje. Staru deviznu Stednju plac¢aju iz sredstava predujmova dividende, na
temelju odluka Nadzornog odbora i Uprave Drustva.

Do konca rujna 2001. Fondu su uplaceni svi dospjeli obroci u ukupnom iznosu
8.348.566,94 kn. S obzirom da je zbog nacina pla¢anja starom deviznom Stednjom ostvaren
popust od 9% do 16% na ukupnu obvezu prema Fondu, podmirena je ukupna obveza prema
Fondu u iznosu 9.387.158,58 kn.

U studenome 1999. i travnju 2000. Fond je raskinuo 29 ugovora o prodaji 5 570 dionica
zaklju€enih s malim dioni¢arima. U trenutku raskida ugovora otpla¢eno je 2 004 dionica, dok
je 3 566 neotplacenih dionica preneseno Fondu.

4.2. Otkup dionica od malih dioni¢ara

Drustvo Vindija d.d. zakljucilo je 17. listopada 1995. s drustvom Moneta d.o.o. ugovor o
poslovnoj suradniji, kojim se tom drustvu povjerava obavljanje brokerskih poslova kupnje
dionica od malih dioni¢ara. U razdoblju od studenoga 1995. do lipnja 1997. drustvo Moneta
d.o.o. je otkupilo od 760 malih dioni¢ara 136 553 dionica, od Cega 59 384 otplacenihi77 169
neotplacenih, u ukupnoj vrijednosti 4.417.351,55 kn. Od toga je 631 mali dioniCar prodao i
otplacene, i neotplacene dionice, dok je od 129 malih dioniCara otkupljeno samo 11 003
otplac¢enih dionica. Naknadno je Fond utvrdio da je tih 129 dioniara otplatilo 10 457 dionica
Sto je za 546 dionica manje od broja za koji je ugovoren otkup. Drustvo Vindija d.d. nije
mijenjalo ugovore o kupnji ni trazilo povrat sredstava od dioni€ara, vec¢ je u knijizi dionica
izvrSen ispravak i evidentirano vlasnistvo nad 136 007 dionica. Uplate drustvu Moneta d.o.o.
za pribavljene dionice izvrSene su na temelju dostavljenih specifikacija kupljenih dionica u
ukupnom iznosu 4.417.351,55 kn, uvecano za 1,15% na ime provizije i evidencijske naknade.

Na temelju podnesenog zahtjeva od strane drustva Vindija d.d. Fond je, u skladu s
odredbama Pravilnika o prodaji dionica, udjela, stvari i prava, 27. listopada 1997. donio
Odluku za produljenje roka otplate neotplacenih dionica koje je drustvo Vindija d.d. preuzelo
od malih dioni¢ara. Zaklju¢enim ugovorom izmedu Fonda i drustva Vindija d.d. od 26.
studenoga 1997. utvrdena je obveza prema Fondu za otplatu 77 169 neotplacenih dionica
malih dioni€ara ukupne nominalne vrijednosti 7.716.900,- DEM u iznosu 29.276.512,10 kn,
odnosno 8.309.636,72 DEM. Otplata je ugovorena u 180 mjesec€nih anuiteta s poCetkom 26.
prosinca 1997., uz kamatu u visini eskontne stope Narodne banke Hrvatske. Na ime
osiguranja plac¢anja Fondu se prenosi 37 665 otplacenih dionica Drustva, ukupne nominalne
vrijednosti 3.766.500,- DEM. Instrument osiguranja pla¢anja nije kvalitetan i pokriva 45,3%
glavnice duga prema Fondu, odnosno za 4.543.136,72 DEM ili 54,7% ugovorenog iznosa nije
utvrden instrument osiguranja placanja.

Otplata dionica odvija se ugovorenom dinamikom i do 24. rujna 2001. placeno je
ukupno 11.348.721,67 kn ili 2.985.962,43 DEM, Cime je otplaceno 13 455 dionica.

4.3. Prodaja dionica iz portfelja fondova
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Dionice iz portfelja fondova prodavao je Fond na temelju Protokola o medusobnoj
suradnijii odnosima od 5. travnja 1993. i dobivene punomodi za zaklju€enje ugovora o prodaiji
dionica Drustva od 12. listopada 1994. od strane fondova mirovinskog osiguranja. Fond je
oglas za prodaju 552 463 dionica Drustva objavio 5. i 19. studenoga 1994. u dnevnom tisku.
Ukupna nominalna vrijednost ponudenih dionica na prodaju je 55.246.300,- DEM ili 61,2%
temeljnog kapitala.

Na objavljeni natjecaj pristigle su ponude drustava Denison Till 143 Holgate Road-York
YOZ2 4DF; Zagrebacka banka d.d. Zagreb i Vindija d.d. U razmatranje nije uzeta ponuda
Denison Till, jer nije udovoljavala uvjetima natje€aja. Na prijedlog nadlezne komisije 29.
prosinca 1994. je kao povoljnija prihva¢ena ponuda drustva Vindija d.d.

Fond je 1. veljaCe 1995. s drustvom Vindija d.d. zaklju€io ugovor o prodaji dionica po
cijeni 8.839.408.- DEM, &to je za 46.496.892,- DEM ili 84% manje od nominalne vrijednosti.
Na temelju Odluke Upravnog odbora Fonda od 29. prosinca 1994. placanje je ugovoreno u
obrocima, prijenosom deviznih depozita gradana pretvorenim u javni dug Republike Hrvatske
po srednjem teCaju Narodne banke Hrvatske na dan plac¢anja. Prvi obrok u visini 10%
ugovorene cijene ili 883.940,80 DEM placéa se protekom 2 godine od dana zaklju€enja
ugovora, a 7.955.467,20 DEM uvecan za godisnju kamatu od 6%, u 35 jednakih mjesecnih
obroka pocCevsi od 1. ozujka 1997. U slu€aju kasnjenja pla¢anja obroka zaraCunava se
zatezna kamata u visini 8% godisnje.

Na ime osiguranja placanja drustvo Vindija d.d. duzno je dostaviti neopozivu bankarsku
garanciju prvoklasne hrvatske banke s obvezom plaé¢anja na prvi poziv koja se izdaje na
ukupni iznos ugovorne cijene, uvecane za ugovornu kamatu. Garancija Varazdinske banke
d.d. na iznos 10.746.511,88 DEM predana je Fondu 13. veljate 1995. te je drustvu Vindija
d.d. izdana potvrda o upisu vlasnistva nad 552 463 dionice Drustva.

Ugovorne strane su 26. srpnja 1995. zakljucile prvi dodatak ugovoru, kojim je garancija
banke zamijenjena nekvalitetnijim instrumentima osiguranja potrazivanja - akceptnim
nalozima drustva Vindija d.d. Drugim dodatkom ugovoru, zaklju¢enim 16. srpnja 1997.,
produljen je rok otplate s 3 na 20 godina, a kamatna stopa je ugovorena u visini eskontne
stope, ¢ime je smanjena s ugovorenih 6% na 5,9%.

Odredbe zaklju€enog ugovora u pogledu pla¢anja nisu postivane, jer je do dana
zaklju€enja drugog dodatka ugovoru 16. srpnja 1997. za otplatu dospjela glavnica i kamata u
iznosu 2.292.879,55 DEM, $to nije placeno. Dodatkom ugovoru utvrdeno je da ukupni
neplaceni dug prema Fondu iznosi 36.441.787,26 kn ili 10.213.791,66 DEM i na njega se
obracunava kamata u visini eskontne stope. Za osiguranje pla¢anja drustvo Vindija d.d. je do
1. kolovoza 1997. trebalo dostaviti 240 akceptnih naloga.

Akceptni nalozi su dostavljeni 23. veljate 1998. tj. sa zakasSnjenjem viSe od 6 mjeseci.
Nakon prestanka njihovog vazenja, u ozujku 1999., prijavljeni su Zavodu za platni promet.

Nakon zaklju€enja drugog dodatka ugovoru kupac je dionice otplacivao u skladu s
ugovorenom dinamikom te je do konca rujna 2001. placeno ukupno 13.353.248,00 kn ili
3.536.209,07 DEM, &ime je otplaceno 68 157 dionica ili 12,3% od ukupnog broja kupljenih
dionica.

4.4. Reprogramiranje dugova
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U kolovozu 1996. je Drustvo izradilo Elaborat o restrukturiranju DrusStva i druStva Koka
d.o.o. Elaborat sadrzi opis stanja koje je drustvo Vindija d.d. zateklo kod kupnje Drustva, opis
mjera koje su poduzete tijekom godine dana nakon kupnje dionica DrusStva, kako bi se
poslovanje poboljSalo i ostvarivala dobit te opis rezultata tih mjera. Kao najveci problem istiCu
se financijske obveze prema kreditorima i dobavljaima te prema Drzavi. Zbog toga se
Drustvo obratilo Vladi Republike Hrvatske za pomo¢ u konsolidaciji poslovanja i oporavku.
Prijedlozi za rjeSavanje financijskih obveza bili su:

- da se dugovanje (glavnica) koje Drustvo i Koka d.o.o0. ima prema proracunu Repudke
Hrvatske do 30. lipnja 1996. za poreze i doprinose iz pla¢a i na place te porez na prometu
ukupnom iznosu 34.613.273,64 kn ili 9.889.506,75 DEM podmiri prijenosom fondovima 98
895 dionica Drustva, koje ima drustvo Vindija d.d.;

- da se kamata na nepodmirene obveze za poreze i doprinose obraCuna po eskontnoj
stopi, od datuma dospije¢a do 30. lipnja 1996., i podmiri kroz 5 godina;

- da se dug koji Drustvo ima prema Ravnateljstvu za robne zalihe u cijelosti otpiSe.

Vlada Republike Hrvatske je 26. rujna 1996. donijela odluke i zakljucke, kojima je
prihvaceno namirenje duga za poreze i doprinose dionicama Drustva. Obveze za kamate, u
ukupnom iznosu 2.128.984,00 kn, se reprogramiraju na rok od 5 godina uz poc¢ek od 5 godina
I kamatu u visini eskontne stope. Ravnateljstvu za robne zalihe Vlada Republike Hrvatske
odobrava zaklju€enje ugovora s Drustvom o reprogramiranju duga u iznosu 6.775.750,- DEM
s rokom otplate od 10 godina i po¢ekom od 5 godina, u jednakim godiSnjim anuitetima i
kamatom u visini eskontne stope. Ugovorom je predvidena mogucnost otplate duga i u
naturalnim koli¢inama kukuruza i pSenice prema naturalnom otplatnom planu.

Odluke o namirenju poreza i doprinosa nisu provedene, ve¢ su 1999. stavljene izvan
snage.

U listopadu i studenome 1999. Ministarstvo gospodarstva je otkupilo od Hrvatskog
zavoda za zdravstveno osiguranje i Hrvatskog zavoda za mirovinsko osiguranje potrazZivanja
od Drustva i drusStva Koka d.o.0. za doprinose za mirovinsko i zdravstveno osiguranje te
doplatak za djecu i pripadajucu kamatu u ukupnom iznosu 38.905.107,14 kn. Potom je ta
potrazivanja Ministarstvo gospodarstva otpisalo. RjeSenje o otpisu potrazivanja za neplacene
doprinose za mirovinsko i invalidsko osiguranje i djecji doplatak Ministarstvo gospodarstva je
donijelo 26. listopada 1999., a RjeSenje o otpisu potrazivanja za neplacene doprinose za
zdravstveno osiguranje 30. studenoga 1999. U rjeSenjima nisu navedeni razlozi ni osnova
otpisa. U prosincu 1999. Vlada Republike Hrvatske je donijela odluku o reprogramiranju
dospjelih obveza za poreze i pripadaju¢e kamate u ukupnom iznosu 12.609.076,32 kn, kojom
se odobrava pocek od 5 godina i otplata kroz 5 godina, a u listopadu 2000. je Ministarstvo
financija donijelo rieSenje kojim su utvrdeni godisnji anuiteti od kojih prvi dospijeva 30. lipnja
2002. Nema dokumenata o tome na koji je nacin namirena obveza za doprinos za
zapoSljavanje, koja je 1996. utvrdena u iznosu 1.297.906,91 kn.

Plan otplate duga prema Ravnateljstvu za robne zalihe nije mijenjan i u studenome

2001., dva mjeseca kasnije od ugovorenog roka vracen je prvi godisnji anuitet i to u
naturalnim koli¢inama kukuruza i pSenice, u skladu s naturalnim otplatnim planom.

Vlada Republike Hrvatske, Ministarstvo financija i Ministarstvo gospodarstva donijeli su
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odluke i rjeSenja o reprogramiranju i otpisu dugova Drustva i drustva Koka d.o.o., koja su bila
u privatnom vlasniStvu i koja su istodobno u godisSnjim financijskim izvjeStajima iskazivala

dobit iz koje je ispladivana dividenda.

5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE | POSLOVANJE

DRUSTVA

5.1. Vlasnicka struktura u vrijeme obavljanja revizije

U vrijeme obavljanja revizije vecinski ¢lan i dioni¢ar Drustva je drustvo Vindija d.d. Mali
dionicari imaju 211 184 dionica ili 23,4%, a Fond 3 566 dionica.
Vlasnic¢ka struktura prikazana je u tablici broj 1.

Tablica broj 1

Vlasnic¢ka struktura

Redni Naziv dioniara Broj dionica Iznos u DEM Struktura u

broj %
1. Vindija d.d. 688 470 68.847.000,- 76,2
2. mali dioni¢ari 211 184 21.118.400,- 23,4
3. Hrvatski fond za privatizaciju 3 566 356.600,- 0,4
UKUPNO 903 220 90.322.000,- 100,0

5.2.  Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjeStajima

Podaci o poslovanju Drustva u razdoblju od 1993. do 2000., iskazani u temeljnim
financijskim izvjesStajima, dani su u tablici broj 2.

Tablica broj 2

Podaci o poslovanju

u kn

Godina Prihodi Rashodi Dobit/Gubitak Obveze Aktiva/Pasiva

1993.* | 38.622.329,00 | 110.517.406,00 | -12.831.630,00 88.071.366,00 528.172.497,00
1994. 18.745.728,24 94.589.229,98 | -75.843.501,74 121.186.132,92 529.960.612,64
1995. 64.168.901,76 84.017.132,54 | -19.848.230,78 40.895.728,43 375.604.432,38
1996. 33.308.184,22 31.531.419,75 1.776.764,47 70.197.315,12 406.682.783,54
1997. 83.915.096,51 78.050.230,89 6.738.050,86 44.435.233,09 355.646.823,53
1998. 49.445.727,84 39.138.672,39 10.307.055,45 42.841.345,58 313.710.154,45
1999. 29.059.991,54 16.421.824,42 12.638.167,12 33.766.468,36 315.292.541,31
2000. 44 .867.419,50 27.400.452,43 17.466.967,07 38.301.413,79 340.597.578,11

Napomena: Podaci iz temeljnih financijskih izvjestaja za 1993. preracunani su iz HRD u kune.
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Prema revidiranim financijskim izvjestajima, Drustvo je za razdoblje od 1993. do 1995.
iskazalo gubitke u poslovanju, dok je za razdoblje od 1997. do 2000. iskazana dobit.

Drustvo od 1993. ne obavlja osnovnu proizvodnu djelatnost, jer je u travnju 1993.
osnovalo novo drustvo Koka d.o.o. koje je preuzelo cjelokupnu proizvodnju i 1 750 zaposlenih.
Prema izvjeS¢éu Uprave novo drustvo je osnovano kako ne bi doslo do obustave proizvodnje,
jer je ziro raCun Poduzeca bio blokiran zbog nenamirenih obveza prema Zagrebackoj banci.
Stoga je novoosnovano drustvo nastavilo proizvodnju, preuzelo potrazivanja, zalihe gotove
robe, robe u prodavaonicama i nedovrsene proizvodnje, dok su obveze i osnovna sredstva
ostali u Poduzedu.

Ziro radun Drustva je neprekidno blokiran od oZujka 1993., $to je do 15. studenoga
2001. ukupno 3 157 dana. Ukupan iznos neplacenih obveza po evidentiranim nalozima za
placanje za Cije izvrSenje nema pokri¢a na racunu je 4.914.166,24 kn, a obracunana kamata
iznosi 6.037.006,16 kn ili ukupno 10.951.172,40 kn. lako su prema odredbama Ste€ajnog
zakona, zbog blokade Zziro ra¢una, nastupili uvjeti za pokretanje ste€aja, Uprava stecajni
postupak nije pokrenula.

Drustvo ostvaruje poslovne prihode od zakupa osnovnih sredstava drustvu Koka d.o.o.
te od udjela u dobiti tog drustva. I1znos zakupnine jednak je obracunanoj amortizaciji
iznajmljenih osnovnih sredstava.

Podaci o poslovanju Drustva i drustva Koka d.o.o. prema revidiranim konsolidiranim
financijskim izvjestajima su dani u tablici broj 3.

Tablica broj 3

Konsolidirani podaci o poslovanju za Drustvo i drustvo Koka d.o.o.

u kn
Godina Prihodi Rashodi Dobit/Gubitak Obveze Aktiva/Pasiva
1993. 387.688.131,00 | 519.039.613,00 -65.132.894,00 | 149.189.043,00 | 536.977.061,00
1994, 348.952.845,00 | 449.119.280,00 | -100.305.014,00 | 191.838.294,00 | 530.465.551,00
1995. 350.740.000,00 | 409.163.000,00 - 58.423.000,00 | 189.144.000,00 | 485.480.000,00
1996. 387.128.000,00 | 384.487.000,00 2.641.000,00 | 213.305.000,00 | 512.307.000,00
1997. 495.408.000,00 | 488.670.000,00 6.738.000,00 | 196.193.000,00 | 479.195.000,00
1998. 541.336.000,00 | 531.029.000,00 10.307.000,00 | 249.450.000,00 [ 522.012.000,00
1999. 601.397.000,00 | 588.759.000,00 12.638.000,00 | 259.931.000,00 [ 536.247.000,00
2000. 730.762.000,00 | 713.295.000,00 17.467.000,00 | 253.696.000,00 | 544.471.000,00

lzvor: 1zvjeS¢e o obavljenoj reviziji konsolidiranih financijskih izvjeStaja za 1993., 1994, 1995.,
1996., 1997., 1998., 1999. i 2000. za drustva Koka d.d. i Koka d.o.o.

Tijekom rata trziSte za plasman proizvoda je smanjeno, a nisu poduzete pravodobne
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mjere za povecanje prodajnih mjesta na hrvatskom trZistu i osvajanje evropskog trzista.
Smanjenje trzista nije pratilo i odgovarajuce smanjenje proizvodnje, stoga su gomilane zalihe,
produljeno vrijeme naplate potrazivanja €ime su ona obezvrjedivana u uvjetima hiperinflacije.
Poslovni partneri su diktirali uvjete nabave i prodaje. Za odrzavanje proizvodnje uzimani su
kratkoro&ni krediti, rasle su obveze prema dobavljacima i nelikvidnost. To je dovelo u 1993. do
nedostatka sirovina, produljenja tova i obustavljanja proizvodnje te odlaska i Strajkova
nezadovoljnih radnika. Proizvodnja je opstala zahvaljujuéi intervencijama iz robnih rezervi.

Nakon prodaje dionica Drustva drustvu Vindija d.d., od 1995., kada je to drustvo
postalo vlasnik vecinskog uloga i steklo upravljacka prava u Drustvu i drustvu Koka d.o.o.,
ostvaruju se pozitivni trendovi u poslovanju. Proizvodnja je uskladena s potrebama trzista, a
roba se distribuira izravno bez posrednika, smanjen je broj zaposlenih za 7% u odnosu na
1994., a gubitak je istodobno smanjen za 42%. Narednih godina je zabiljezen rast fizickog
obujma i kvalitete proizvodnje i postignuti pozitivni pomaci u kvalitativnim i kvantitativnim
normativima. To je dovelo do povecanja prodaje i brzeg rasta prihoda od rashoda te
ostvarivanja dobiti. U 2000. proizvedeno je 25 658 t brojlerskog i kokoSjeg mesa, 9 123 t
mesnih preradevina, 96 108 t krmnih smjesa. Na domacem trzistu je prodano 25 847 t
proizvoda i na inozemnom 2 487 t.

Na ostvarenje pozitivnih rezultata u poslovanju utjecao je 1996. postignuti dogovor s
vecinom vjerovnika o reprogramiranju dugova, otpisu glavnice i smanjenju kamatne stope, $to
je omogucilo nova investiranja. U razdoblju od 1996. do 2000. investirano je ukupno u mati¢na
jata i opremu 146.457.000,00 kn. U vrijeme obavljanja revizije, u studenome 2001. drustvo
Koka d.o.o. ima 1 628 zaposlenika, Sto je za 122 zaposlenika manje nego u vrijeme osnivanja
drustva. Smanjenje broja zaposlenih rezultat je modernizacije proizvodnje i uvodenja novih
tehnoloskih procesa, a tehnoloski viSak je zbrinut umirovljenjem. Place se isplacuju redovito.
Prosje¢na pla¢a po zaposlenom za studeni 2001. ispla¢ena je u iznosu 3.305,81 kn.

5.3. Raspolaganje nekretninama koje su uklju¢ene u procjenu

Na temelju odluke glavne skupstine Drustva od 8. prosinca 1995. prodana je upravna
zgrada u Varazdinu, Anina 2, ukupne povrsine 3 793 m5, odnosno neto izgradene povrsine
(podrum i Cetiri etaze) 3 920,49 m5, za podmirenje duga prema Zagrebackoj banci d.d.
Ugovor o kupoprodaji zaklju€en je 29. prosinca 1995. s drustvom za promet nekretninama
Zane d.0.0. Zagreb u iznosu 6.000.000,- DEM, &to u protuvrijednosti kuna prema srednjem
teCaju Hrvatske narodne banka iznosi 22.191.600,00 kn. Placanje je ugovoreno asignacijom,
te je Drustvo ovlastilo kupca da ugovoreni iznos plati Zagrebackoj banci.

Nadzorni odbor Drustva donio je 7. svibnja 1996. Odluku o prodaji imovine i drustva
Koka-Pekara d.o.0. za 17.319.755,29 kn drustvu Vindija d.d. Ugovorom zaklju¢enim 29.
svibnja 1996. kupac se obvezao platiti ugovoreni iznos 17.319.755,29 kn kompenzacijom u
roku 15 dana od dostave dokumentacije o vlasnistvu na nekretninama. U cijenu je uklju¢ena
vrijednost zemljista u iznosu 8.035.724,13 kn, objekata i pripadajuceg zemljiSta u iznosu
1.088.772,30 kn, opreme u iznosu 158.704,38 kn i neto bilan&na vrijednost drustva Koka-
Pekara d.o.o0. na dan 31. prosinca 1995. u iznosu 8.036.554,48 kn.

S obzirom da Drustvo nije imalo dospjelih obveza prema drustvu Vindija d.d., izmedu
Drustva i drusStva Koka d.o.o. zakljucen je u svibnju 1996. ugovor o preuzimanju duga, kojim
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Drustvo preuzima dugovanja drustva Koka d.o.o. za isporucene robe i usluge, ustupljena
potrazivanja i izvrSena placanja prema drustvu Vindija d.d. u ukupnom iznosu 17.319.755,29
kn. Potom je sastavljena izjava o kompenzaciji, na temelju koje je provedeno evidentiranje u
poslovnim knjigama. U dokumentu izjave su navedeni brojevi analitickih racuna na kojima su
evidentirane obveze drusStva Koka d.o.o. prema drustvu Vindija d.d. koje su predmet
kompenzacije i iznosi koji se kompenziraju. Obracun kompenzacije na ziro raCunu nije
proveden, $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 21. Zakona o platnom prometu.

5.4. Poslovanje s vlasnicki povezanim drustvima

Djelatnost Drustva u cijelosti je preuzelo drustvo Koka d.o.o. Ciji je Drustvo osnivac i
jedini ¢lan, dok s drugim povezanim drustvima Drustvo ne posluje. Druga povezana drustva
su drustvo Vindija d.d., koje je vecinski vlasnik Drustva, te drustvo Pekarnica Latica d.o.o.,
kojemu je drustvo Vindija d.d. jedini ¢lan, te drustva Krkplastika d.d. i VIR 1898. d.d., kojima je
drustvo Vindija d.d. vecinski dioniar. S drugim povezanim drustvima posluje drustvo Koka
d.o.o.

Drustvo Koka d.o.o. cjelokupnu proizvodnju prodaje drustvu Vindija d.d., a drustvo
Vindija d.d. nabavlja sirovine i repromaterijal, isplacuje place i pla¢a sve druge obveze drustva
Koka d.o.0. Medusobna potrazivanja i obveze se namiruju prijebojem ili cesijom koji se
obracunski evidentiraju na ziro raCunu drustva Koka d.o.o. S obzirom da je ziro raCun drusStva
Koka d.o.o. blokiran namirenje obveza cesijom nije u skladu s odredbama ¢lanka 21. Zakona
o platnom prometu u zemlji prema kojima sudionik platnog prometa ne moze namiriti obveze
asignacijom, cesijom i preuzimanjem duga ukoliko ima evidentirane nenamirene obveze na
racunu.

Drustvo Koka d.o.o. posluje i s drugim povezanim drustvima ViR 1898. d.d. i Pekarnica
Latica d.o.o., ali obujam tog poslovanja nije znacajan.
6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE

Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Koka, Varazdin.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovori i akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugim

posebnim propisima.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhunskih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe
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Postupak pretvorbe drustvenog poduzeca Koka, Varazdin, nije obavljen u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzecéa. Revizijom su utvrdene sljedece
nepravilnosti:

- Odluka o pretvorbi zajedno s drugom propisanom dokumentacijom je dostavljena Agenciji
30. lipnja 1992. Naknadno je ispravljan elaborat o procjeni, a Fond nema podatke o datumu
dostavljanja tih ispravaka. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu Fond je donio 26. srpnja 1993.
Iz dokumenata nije razvidno zbog Cega je Fond donio rjeSenje izvan roka propisanog
odredbom ¢lanka 12. stavka 3. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

- Kod procjene objekata u kojima su se nalazile prodavaonice i njima pripadajuéeg
gradevinskog zemljiSta, procjenitelji nisu postupili u skladu s odredbama Upute za provedbu
Clanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca. Vrijednost gradevinskog zemljiSta
prodavaonica nije procijenjena, a vrijednost objekata nije procijenjena pojedinacno za svaki
objekt, ve¢ su zbrojene povrSine svih objekata, utvrdena jedinstvena cijena izgradnje
ekvivalentnih objekata te povrsine, starost, vijek trajanja i sadasnja vrijednosti u iznosu 595,-
DEM/m5. Na taj naCin na iznos procijenjene vrijednosti nije utjecala vrsta procijenjenog
gradevinskog objekta, odnosno zanemarena je Cinjenica je li procjenjivan pokretni objekt ili
objekt klasicne gradnje. Ukupna povrSina 57 objekata prodavaonica na podrucju Hrvatske i
Slovenije je 3 577 m5 i njihova procijenjena vrijednost, zajedno s komunalnom infrastrukturom
i vanjskim uredenjem je 2.300.000,- DEM. Od toga je povrsina 35 pokretnih objekata 713 m5,
a 22 objekta klasi¢ne gradnje su povrSine 2 864 m5. Elaboratu su priloZeni dokazi o pravu
koriStenja 11 objekata, dok za 11 objekata, €ija vrijednost je procijenjena u iznosu 746.342,-
DEM, nema dokumentacije o pravu koristenja.

- Elaborat ne sadrzi podatke i dokumentaciju o procijenjenoj vrijednosti poduzeca
Fiumeracommerce s p.o. Rijeka i Uzor d.o.o0. Sibenik, koja su u 1992. pripojena Poduzecu.
Knjigovodstvena vrijednost imovine poduzeéa Uzor d.o.o. Sibenik utvrdena je popisom na dan
8. kolovoza 1991. u iznosu 2.244.618,34 HRD, odnosno 172.662,95 DEM prema srednjem
teCaju na dan popisa (13.- HRD za 1,- DEM). U dokumentaciji Poduze¢a nema podataka o
imovini preuzetog poduzec¢a Fiumeracommerce s p.o. Rijeka.

- U travnju 1993. nakon Sto je Poduzeée donijelo odluku o pretvorbi, ali prije nego je Fond
donio rjeSenje o suglasnosti na pretvorbu, Poduzece je osnovalo pet drustava s ograni€¢enom
odgovornoscu. Osnivanje novih drustava nije bilo predvideno razvojnim programom i za
njihovo osnivanje Poduzece nije zatrazilo suglasnost Agencije. Osnivacki ulog Poduzeca u
drustvu Koka d.o.o. Cini procijenjena vrijednost Poduzeca u iznosu 90.493.327,- DEM te
ukupna potrazivanja i zalihe Poduzec¢a utvrdena na dan 6. travnja 1993. uiznosu 13.230.984,-
DEM.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije
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Postupci privatizacije obavljeni su u skladu sa zakonskim propisima, osim §to:

- Drustvo Vindija d.d. je s Fondom 26. studenoga 1997. zakljucilo ugovor za otplatu 77 169
dionica, preuzetih od malih dioni¢ara, u iznosu 29.276.512,10 kn, odnosno 8.309.636,72
DEM. Ugovorena je otplata u 180 mjesecnih anuiteta. Za osiguranje pla¢anja ugovoren je
zalog za 37 665 otplac¢enih dionica DrusStva nominalne vrijednosti 3.766.500,- DEM. Pritom
drustvo Vindija d.d. zadrzava pravo glasa i sudjelovanje u dobiti Drustva. Instrument
osiguranja placanja nije kvalitetan, jer pokriva 45,3% glavnice duga prema Fondu, dok 54,7%
glavnice i pripadajuc¢e kamate u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke nisu pokriveni
instrumentima osiguranja placanja.

- 1z portfelja fondova na temelju provedenog natjecaja u studenome 1994 ., drustvu Vindija d.d.
prodane su 552 463 dionice Drustva nominalne vrijednosti 55.246.300,- DEM. Ugovorena je
cijena uiznosu 8.839.408,- DEM, obrocCna otplata kroz 3 godine s odgodom 2 godine i predaja
neopozive bankarske garancije prvoklasne hrvatske banke radi osiguranja pla¢anja u skladu s
uvjetima ponude. Odredbe zakljuCenog ugovora su naknadno izmijenjene kako slijedi: 26.
srpnja 1995. zakljuCen je prvi dodatak ugovoru, kojim je garancija banke zamijenjena
nekvalitetnijim instrumentima osiguranja potrazivanja (akceptnim nalozima drustva Vindija
d.d.), a drugim dodatkom ugovoru, zaklju¢enim 16. srpnja 1997., produljen je rok otplate s 3
na 20 godina, a kamatna stopa je smanjena sa 6% na visinu eskontne stope (5,9%).
Prvobitno ugovorena dinamika otplate nije postivana i do dana zaklju¢enja drugog dodatka
ugovoru dospjelo je 2.292.875,80 DEM, Sto nije placeno. Nakon zakljuenja drugog dodatka
ugovoru, otplata se obavlja ugovorenom dinamikom.

Od 1993. Drustvo ne obavlja djelatnost za koju je registrirano i nema zaposlenih, vec je
novoosnovano drustvo Koka d.o.o0. preuzelo proizvodnju i zaposlene. Drustvo ostvaruje
prihode od zakupa i najma nekretnina i opreme drustvu Koka d.o.o. i od udjela u dobiti tog
drustva, $to znaci da u potpunosti ovisi 0 poslovanju drustva Koka d.o.o.

Otezano poslovanje drustva Koka d.o.0. nakon osnivanja, uzrokovano je gubitkom
trziSta zbog ratnih dogadanja, alii poslovnom politikom uprave. Smanjenje trzista nije pratilo i
odgovaraju¢e smanjenje proizvodnje, stoga je doSlo do gomilanja zaliha, produljenja vremena
naplate potrazivanja te njihovog obezvrjedivanja u uvjetima hiperinflacije. Obveze i
zaduzenost su rasle, $to je dovelo do zatvaranja dijela proizvodnih objekata i prekidanja rada
zaposlenih.

Nakon prodaje dionica Drustva drustvu Vindija d.d., od 1995., kada je drustvo Vindija
d.d. postalo vecinski dioni¢ar u Drustvu i steklo upravljacka prava u Drustvu i drustvu Koka
d.o.o., ostvaruju se pozitivni pomaci u poslovanju, a od 1997. su iskazani pozitivni financijski
rezultati te se iz ostvarene dobiti isplacuju dividende. Na ostvarenje pozitivnih financijskih
rezultata utjecalo je povecanje fizickog obujma proizvodnje, skracenje proizvodnih ciklusa,
poboljSanje kvalitete proizvoda, proSirenje proizvodnog programa ulaganjem u modernu
tehnologiju, dizajn i zaposlene. Pored toga, 1996. postignuti su dogovori s ve€¢inom vjerovnika
o reprogramiranju dugova, otpisu glavnice i smanjenju kamatne stope, a pojedine obveze su
namirene prodajom imovine. U razdoblju od 1996. do 2000. investirano je ukupno u mati¢na
jata i opremu 146.457.000,00 kn. Drustvo Koka d.o.o. imalo je u vrijeme osnivanja (1993.) 1
750 zaposlenika, a u vrijeme obavljanja revizije 1 628 zaposlenika. Smanjenje broja
zaposlenih rezultat je modernizacije proizvodnje i uvodenja novih tehnoloskih procesa, a
tehnoloski visak radnika je zbrinut umirovljenjem.

U vrijeme obavljanja revizije place se redovito isplaéuju. Prosje¢na plaéa po
zaposlenom iznosi 3.305,81 kn. Ziro raduni Drustva i drustva Koka d.o.0. su neprekidno
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blokirani od 1993., odnosno 1994. i sva plac¢anja i naplate se vrSe kompenzacijama i
cesijama.

Razvojni program sadrzi podatke o kapacitetima proizvodnih jedinica i njihovoj
iskoristenosti, iskoriStenju bioloSkog potencijala, stupnju ostvarenja tehnolodkih normativa,
vrstama i kvaliteti proizvoda, proizvodnom procesu i tehnologiji, zastiti Covjekove okoline,
trziSnom poslovanju, zaposlenima i organizaciji u vrijeme donosenja Odluke o pretvorbi te
procjenu razvojnih mogucnosti u srednjoroénom razdoblju. Predvidena je rekonstrukcija i
modernizacija farmi i linija proizvodnje krmnih smjesa, inovacija i racionalizacija utroSka
elektricne energije, ulaganja u sistem izlova brojlera, opremu klaonice i prerade mesa,
informati¢ku opremu, proizvodnju stelje i proizvodnju humusa. Za realizaciju tog plana
predvidena su potrebna sredstva u iznosu 43.957.840,- DEM. U razdoblju 1992.-2000.
predviden je rast obujma postojece proizvodnje peradi za 47,9% i preradevina za 188,8%.

Planirana je godiSnja proizvodnja 79 249 t mesa peradi, 6 600 t kobasi¢arskih
proizvoda, 1 205 t paniranog i kuhanog mesa, 2 000 t mesa krupne stoke, 4 160 t mesnog
kostanog brasna, 120 000 t sto¢ne hrane, 10 000 t pekarskih proizvoda te
29 000 000 komada brojlera. Gubitak trziSta uzrokovanog ratom planirao se nadomjestiti
proSirenjem na hrvatskom trzistu i povecanjem izvoza sa 7% na 18% ukupne proizvodnje
mesa i mesnih preradevina.

Ciljeve, utvrdene razvojnim programom i odredbama ¢lanka 1. Zakona o privatizaciji
Poduzece nije ostvarilo, ali su ti ciljevi djelomi¢no ostvareni putem novoosnovanog drustva
Koka d.o.0., koje je preuzelo cjelokupnu proizvodnju i zaposlenike Poduzeca.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik DruStva je suglasan s IzvjeS¢em o obavljenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije druStvenog poduzeca Koka s p.o., Varazdin.

U ocitovanju zakonski predstavnik navodi da je Drustvo u veljaci 1995., kada je drustvo
Vindija d.d. na temelju provedenog natjeCaja zakljucilo s Fondom ugovor o kupnji dionica
Drustva, bilo u vrlo teskoj situaciji. Nalazilo se pred otvaranjem stec¢ajnog postupka. Prijetio je
pomor mati¢nog jata i pilica te gubitak radnih mjesta za 1 750 zaposlenika. Nakon
preuzimanja dionica Uprava je nastojala sacuvati i odrzati postojecu proizvodnju. Posebno
istiCe da su modernizirane sve farme za proizvodnju pilica i farme mati¢nih jata. Modernizirana
Je Industrija mesa i prerada mesa tako da je tehnika i nacin proizvodnje na razini proizvodnje u
zapadnoeuropskim zemljama. Unaprijeden je sistem prodaje, jer se izravno snabdijeva 10 000
prodajnih mjesta u Hrvatskoj, a izvoz je povecan i koli¢inski i vrijednosno te ¢ini vise od 10%
ukupnog prihoda. Povecani su proizvodnost te ukupan prihod, dohodak i dobit po
zaposlenom. Obveze prema Drzavi i fondovima se namiruju redovito. U kratkom vremenu ¢e
se deblokirati racuni te ¢e se stare i nove obveze redovito namirivati. Ni jedan vjerovniok nece
izgubiti ni dio svojih potraZivanja.

U pogledu ocjene izvrSenja Razvojnog programa zakonski predstavnik napominje da je
postojeca struktura proizvodnje Drustva bitno izmijenjena u odnosu na strukturu u vrijeme
donosenja Razvojnog programa, jer proizvodnja vrijednijih preradevina c¢ini oko 50%
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vrijednosti ukupne proizvodnje, Sto znacCajno utje¢e na veli¢inu ukupnog prihoda i rezultata.

Zakonski predstavnik smatra da se svi poslovni dogadayji, koji su bili predmet revizije,
trebaju promatrati u prostoru i viemenu u kojem su se dogadali.

Prema odredbama ¢lanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
70/93, 48/95, 105/99 i 44/01) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moZze staviti prigovor u
roku od 8 dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢ni ured Koprivnica, Trg bana
Jelaci¢a 16, Koprivnica.

Ovlasteni drzavni revizori:
Marija Persinovi¢, dipl. oec.

Vesna Sokac, dipl. oec.

Adela Simunic, dipl. oec.

Izvje$c¢e uru€eno dana:

Primitak potvrduje:

(zig i potpis)

KOKA, VARAZDIN
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Radnicki savjet:
Davomir Jagaci¢, predsjednik

- nema podataka o ¢lanovima

Upravni odbor:

Dragutin Drk, predsjednik u 1992.

- nema podataka o ¢lanovima prvog upravnog odbora

Ivan Majdak, od 12. ozujka 1994. do 8. prosinca 1995.
Miroslav Marcinkovi¢, od 12. ozujka 1994. do 10. ozujka 1995.
Dragutin Biondi¢, od 12. ozujka 1994. do 10. oZujka 1995.
Justina Bratko, od 12. ozujka 1994. do 10. oZujka 1995.
Franjo Cari¢, od 12. oZujka 1994. do 31. kolovoza 1995.
Dragutin Drk, ¢lan od 11. ozujka 1995. do 7. prosinca 1995.
Vladimir Kos€ec, od 11. ozujka 1995. do 7. prosinca 1995.
Zeljko Bombek, od 11. oZujka 1995. do 7. prosinca 1995.

Zeljko Bengeri, od 11. oZujka 1995. do 7. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:
Blanka Glavica-Je€menica, predsjednik od 12. ozujka 1994. do 10. ozujka 1995.
Ivan Golubié, od 12. ozujka 1994. do 10. ozujka 1995.

Vladimir Lackovié, od 12. ozujka 1994. do 10. ozujka 1995.
Sonja Cvrtnjak, od 12. oZujka 1994. do 10. ozujka 1995.

Dragutin Jezek, od 12. ozujka 1994. do 7 prosinca 1995.

Rajko Dondur, predsjednik od 11. ozujka 1995. do 7. prosinca 1995.
Katarina Molnar, od 11. oZujka 1995. do 7. prosinca 1995.

Nenad Klepac, od 11. ozujka 1995. do 7. prosinca 1995.

Snjezana Kovacic¢, od 11. ozujka 1995. do 7. prosinca 1995.
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Dragutin Drk, predsjednik od 8. prosinca 1995. do 13. prosinca 2000.
Ivan Majdak, od 8. prosinca 1995.

Vladimir Koséec, od 8. prosinca 1995.

Zeljko Ljubié, od 8. prosinca 1995.

Delimir Dorusi¢, od 8. prosinca 1995.

Boleslaw Walaszek, od 8. prosinca 1995.

Branka Magdalenic¢, od 8. prosinca 1995.

Zelimir Bengeri, od 8. prosinca 1995. do 4. listopada 1999.

Zeliko Bombek, od 8. prosinca 1995. do 13. prosinca 2000.

Blaz Matijasko, od 8. prosinca 1995.

Stjepan Sabljak, od 8. prosinca 1995. do 13. prosinca 2000.

Karmen Bosilj, od 5. listopada 1999.

Benkus Branko, predsjednik od 14. prosinca 2000.

Ivan Pintari¢, od 14. prosinca 2000.

Mirjana Svetec, od 14. prosinca 2000.

Direktor ili Uprava:

Dragutin Peric, direktor od 16. studenoga 1990 do 21. prosinca 1992.
Stanislav KoSmerl, direktor od 22. prosinca 1992. do 30. lipnja 1993.

Branko Bobetic, direktor od 2. srpnja 1993. do 7. prosinca 1995.,
predsjednik od 8. prosinca 1995. do 28. prosinca 2000.

Nenad Klepac, ¢lan od 8. prosinca 1995.

Krunoslav Strelar, ¢lan od 8. prosinca 1995. do 13. prosinca 2000.
Rajko Dondur, ¢lan od 8. prosinca 1995. do 13. prosinca 2000.
Dragutin Drk, predsjednik od 14. prosinca 2000.

Stjepan Sabljak, ¢lan od 14. prosinca 2000.
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Zeljko Bombek, &lan od 14. prosinca 2000.

KOKA, VARAZDIN
- povezana drustva i osobe
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KOKA d.o.0., Varazdin

Osnivac: Koka d.d., Varazdin

Uprava:

Cedomil Cesarec, direktor od 6. travnja 1993. do 5. svibnja 1993.
Branko Sincek, direktor od 6. svibnja 1993. do 2. srpnja 1993.

Branko Bobetic, direktor od 3. srpnja 1993. do 8. prosinca 1995.,
predsjednik od 8. prosinca 1995 do 29. prosinca 2000.

Nenad Klepac, od 8. prosinca 1995.

Krunoslav Strelar, od 8. prosinca 1995. do 29. prosinca 2000.
Rajko Dondur, od 8. prosinca 1995. do 29. prosinca 2000.
Dragutin Drk, predsjednik od 29. prosinca 2000.

Stjepan Sabljak, od 29. prosinca 2000.

Zeljko Bombek, od 29. prosinca 2000.

VINDIJA d.o.o0., Sarajevo
Osnivac: Vindija d.d., Varazdin

Koka d.d., Varazdin
Direktor:

Krunoslav Strelar, direktor od 22. veljace 2001.

VINDIJA d.d., Varazdin

Osnivac: Dragutin Drk, Molnar Katarina, Delimir Dorusi¢, lvan Dreven, Antun Stabi,
Zeljko Ljubi¢, Boleslaw Walaszek, Zlatko BolCevi¢, Jozo MiSeti¢, Andrija
Istar, Krunoslav Strelar, Nada Cus i drugi dioni¢ari

Direktor:

Dragutin Drk, direktor od 30. listopada 1992.
VINDIJA trgovina d.o.o., Varazdin

Osnivac: Vindija d.d.
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Uprava:
Sasa Vojnovic, direktor od 5. rujna 1995.

Branko Benkus, direktor od 5. rujna 1995.

PEKARNICA LATICA d.o.0., Varazdin

Osnivac¢: Koka d.d., od 1993. do 19. lipnja 1996.
Vindija d.d., od 19. lipnja 1996.

Uprava:
Vladimir Sestak, predsjednik od 19. lipnja 1996.

Tamara Drk-Vojnovi¢, Clan od 19. studenoga 1996.



